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В статье авторами проанализированы показатели оценки общей экономической 

эффективности в части результативности государственной хозяйственной политики Республики 
Татарстан в 2017 году в сравнении с динамикой предыдущих лет и в сопоставлении с Российской 
Федерацией в целом. 
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THE RESULTS OF THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN 
AND THE RUSSIAN FEDERATION IN 2017 IN THE CONTEXT OF GLOBAL TRENDS. PART 2. COST-
EFFECTIVENESS EVALUATION 
 

 M.R. Safiullin, Y.G. Mingazova, L.H. Ishtiryakova 
 
In the article the authors analyzed indicators of the overall economic efficiency assessment in terms of the 

results of the state economic policy of the Republic of Tatarstan in 2017 compared to the dynamics of previous 
years, of the Russian Federation as a whole. 
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К РЕЙТИНГУ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 
РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 
В.П. Кандилов, кандидат экономических наук, 
председатель Комитета Республики Татарстан 

 по социально-экономическому мониторингу 
 

В статье приведена модель расчета рейтинга муниципальных образований Республики 
Татарстан, с учетом актуальных проблем региона и перспективных направлений его развития по 
трем группам муниципальных образований, сформированных в зависимости от преобладания 
городского или сельского населения. Полученные результаты являются информационным ресурсом 
для принятия управленческих решений в ходе реализации региональной политики.     

 
Ключевые слова: дифференциация муниципальных образований, рейтинг развития 

муниципальных образований, человеческий капитал, качество жизни населения, потенциал 
экономического развития, коррупционная ситуация 

 
 
METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE DEVELOPMENT RATING OF MUNICIPALITIES OF THE 

REPUBLIC OF TATARSTAN 
  

V.P. Kandilov 
 

The article presents a model for calculating the rating of municipalities of the Republic of  Tatarstan, 
taking into account the current problems of the region and the future directions of its development in three groups 
of municipalities, formed depending on the predominance of urban or rural population. The obtained results are 
information resource for making management decisions in the framework of regional policy implementation. 

 
Key words: differentiation of municipalities, development rating of municipal entities, human capital, quality 

of life, potential for economic development, corruption situation 
 

 
Литература: 
 
1. Глинский В.В., Серга Л.К., Булкина А.М. Дифференциация муниципальных образований как фактор 

экономического развития территорий // Вопросы статистики. 2016. № 8. С. 46-51.  
2. Донченко Ю.В., Евченко Е.В., Железняков С.С. Социально-экономические аспекты оценки и регулирования 

территориальной асимметрии в развитии административных районов // Вопросы статистики. 2004. № 8. С. 56-61. 
3. Зайцева Ю.С. Городской барометр: система мониторинга социально-экономического развития 

муниципальных образований. М.: Фонд «Институт экономики города», 2007. 
4. Хохлова О.А. Статистическая оценка социально-экономической асимметрии муниципальных образований 

региона// Вопросы статистики. 2006. № 2. С. 32-38. Кандилов  
5. В.П., Малышева Т.В. Качество и образ жизни как стратегический фактор формирования человеческого 

капитала // Экономический вестник Республики Татарстан. 2016. №1. С.8-15.  
6. Якунин В.И., Роик В.Д., Сулакшин С.С. Социальное измерение государственной экономической политики. 

М.: ЗАО «Издательство «Экономика», 2007. – 208. 
7. Интернет-источник: http://mert.tatarstan.ru/rus/TerritorialDevelopment/Ratings.html. 

  



3 
 

3 
 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 
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Территориального органа Федеральной службы 

 государственной статистики по Республике Татарстан, 
О.М. Краснова, кандидат экономических наук, 

заместитель руководителя Территориального органа  
Федеральной службы государственной статистики 

 по Республике Татарстан, 
А.А. Салахова, главный специалист-эксперт,  

Территориальный орган Федеральной службы 
 государственной статистики по Республике Татарстан 

 
В обзоре систематизированы тенденции экономического и инновационного развития Республики 

Татарстан. Аналитический материал содержит данные о динамике и структуре валового 
регионального продукта, темпах промышленного производства, инновационной активности 
хозяйствующих субъектов. На основе экономико-математического моделирования представлена 
производственная функция экономического потенциала Республики Татарстан, и выявлены точки 
роста при переходе к новому технологическому укладу. 

 
Ключевые слова: экономический потенциал, валовой региональный продукт, промышленное 

производство, инновационная деятельности, производственная функция, технологический уклад 
 
 
 
EVALUATION OF THE ECONOMIC POTENTIAL OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN 

 
N.V. Gataullina, O.M. Krasnova, A.A. Salakhova 

 
The review systematizes tendencies of economic and innovative development of the Republic of Tatarstan. 

The analytical material contains data on the dynamics and structure of the gross regional product, the pace of 
industrial production and the innovative activity of economic entities. On the basis of economic and mathematical 
modeling, the production function of the economic potential of the Republic of Tatarstan is presented and points 
of growth in the transition to a new technological structure are revealed. 

 
 
Key words: economic potential, gross regional product, industrial production, innovative activity, production 

function, technological structure 
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ОЦЕНКА ИНФРАСТРУКТУРНОГО ПОТЕНЦИАЛА МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 

ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

В.М. Болотова, начальник отдела 
сводных статистических работ 

Волгоградстата 
А.Н. Барашова, ведущий специалист-эксперт  

Волгоградстата 
 

В статье приведен анализ инфраструктуры городских округов и муниципальных районов 
Волгоградской области в 2016 г., выявлены районные различия в уровне развития инфраструктуры, 
построен рейтинг муниципальных образований по обеспеченности объектами социальной 
инфраструктуры. 

 
Ключевые слова: инфраструктура, инфраструктурный потенциал, муниципальное образование, 

городской округ, муниципальный район, рейтинг, коэффициент обеспеченности, диаграмма размаха 
(«ящик с усами») 

 
 
 

ASSESSMENT OF THE INFRASTRUCTURE POTENTIAL OF MUNICIPALITIES  
OF THE VOLGOGRAD REGION 

 
V.M. Bolotova, A.N. Barashova 

 
The article gives an analysis of the infrastructure of urban districts and municipal districts of the Volgograd 

region in 2016, districts differences in the level of infrastructure development, the rating of municipal formations 
on provision with social infrastructure objects. 

 
Key words: infrastructure, infrastructure potential, municipal formation, urban districts, municipal districts, 

rating, coefficient of provision, span diagram («box plot») 
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ИННОВАЦИИ, ИНВЕСТИЦИИ И МЕНЕДЖМЕНТ 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССОВ РЕНОВАЦИИ АВТОКОМПОНЕНОВ В СИСТЕМЕ 
АВТОРЕЦИКЛИНГА 

 
 

Т.В. Малышева, кандидат экономических наук,  
доцент кафедры логистики и управления, 

Казанский национальный исследовательский  
технологический университет 

А.И. Шинкевич, доктор экономических наук,  
профессор, заведующий кафедрой логистики и управления, 

Казанский национальный исследовательский  
технологический университет 

И.А. Еремеев, магистрант кафедры логистики и управления, 
Казанский национальный исследовательский  

технологический университет 
 
В статье рассматриваются организационные аспекты бизнес-процессов на предприятиях 

авторециклинга и методические подходы к оценке эффективности процессов реновации 
автотранспортного парка. Проведен анализ законодательной базы и тенденций развития рынка 
авторециклинга в Российской Федерации. Осуществлено моделирование процессов реновации 
автокомпонентов в системе авторециклинга в условиях отечественной производственной базы, а 
также моделирование структуры и функций системы авторециклинга с учетом интегрированного 
контроллинга и технологии «кросс-докинг». Предложен методический подход к оценке 
эффективности предприятия реновации в системе авторециклинга. 

 
 
Ключевые слова: авторециклинг, реновация автокомпонентов, функциональное моделирование, 

интегрированный контроллинг, кросс-докинг, индекс реновации 
 
 

 
MODELING OF PROCESSES OF RENOVATION OF AVTOKOMPONENTOV SYSTEM 

AUTORECYCLING 
 

T.V.  Malysheva, A.I.  Shinkevich, I.A. Eremeev 
 
The article considers the organizational aspects of business processes at auto recycling enterprises and 

the study of methodological approaches to the evaluation of the efficiency of the renovation of a fleet of vehicles. 
The analysis of the legislative base and development trends of the auto-recycling market in the Russian 
Federation is carried out. The modeling of the processes of renovation of auto-components in the system of auto-
recycling in the conditions of the domestic production base, modeling of the structure and functions of the auto-
recycling system taking into account integrated controlling and cross-docking technology is carried out. A 
methodical approach to the evaluation of the efficiency of the renovation enterprise in the system of autorecycling 
is offered. 

 
Key words: auto recycling, renovation of auto components, functional modeling, integrated controlling, 

cross-docking, renovation index 
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ТРЕНДЫ ИННОВАЦИЙ В ЭЛЕКТРОННОЙ ЭКОНОМИКЕ

 

 
С.С. Кудрявцева, кандидат экономических наук, доцент, 

Казанский национальный исследовательский  
технологический университет  

К.О. Иванцова, магистрант  
Казанский национальный исследовательский  

технологический университет 
 
В статье проанализированы основные тенденции развития цифровой экономики в России, 

приведена сравнительная характеристика со странами мира. Систематизированы тренды по таким 
показателям, как: валовая добавленная стоимость сектора информационно-коммуникационных 
технологий в формировании валового внутреннего продукта, инвестиции в основной капитал, 
структура отгруженной продукции, в том числе инновационной, затраты на технологические 
инновации. Проанализированы экономические и организационные факторы, сдерживающие 
инновационную активность предприятий сектора информационных и коммуникационных технологий. 
В разрезе видов экономической деятельности проведен обзор предприятий предпринимательского 
сектора, использующих EDI-системы, RFID-технологии, CRM-системы, ERP-системы, SCM-системы. 
Обозначены тренды и преимущества использования технологии блокчейн, способной обеспечить 
импульс для повышения конкурентоспособности структурообразующих секторов российской 
экономики. 

 
Ключевые слова: цифровая экономика, информационно-коммуникационные технологии, валовая 

добавленная стоимость, инновационная продукция, инновационная деятельность, инновационный 
потенциал, EDI-системы, RFID-технологии, CRM-системы, ERP-системы, SCM-системы, блокчейн, 
внедрение 

  
 
 

TRENDS OF INNOVATIONS IN THE ELECTRONIC ECONOMY 
 

S.S. Kudryavtseva, K.O. Ivantsova 
 
The article analyzes the main trends in the development of the digital economy in Russia, compares them 

with the countries of the world. Trends in such indicators as: gross value added of the sector of information and 
communication technologies in the formation of gross domestic product, investment in fixed assets, the structure 
of shipped products, including innovation, the cost of technological innovation are systematized. The economic 
and organizational factors constraining innovative activity of the enterprises of sector of information and 
communication technologies are analyzed. In the context of types of economic activity the review of enterprises of 
the business sector using EDI-systems, RFID-technologies, CRM-systems, ERP-systems, SCM-systems is 
carried out. The trends and advantages of the use of blocking technology, which can provide an impetus for 
increasing the competitiveness of the structure-forming sectors of the Russian economy are denoted. 

 
Key words: digital economy, information and communication technologies, gross added value, innovative 

products, innovative activity, innovative potential, EDI-systems, RFID-technologies, CRM-systems, ERP-systems, 
SCM-systems, blockchain, implementation 
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УПРАВЛЕНИЕ ФОРМИРОВАНИЕМ ПОРТФЕЛЕЙ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ РЕГИОНАЛЬНОГО НЕФТЕГАЗОХИМИЧЕСКОГО КЛАСТЕРА 
 

И.Л. Беилин, магистрант кафедры логистики и управления, 
 Казанский национальный исследовательский  

технологический университет 
В.В. Хоменко, доктор экономических наук,  

профессор, вице-президент  
Академия наук Республики Татарстан 

 
За последние десятилетия изменения в мировой экономике и появление глобальных цепочек 

добавленной стоимости (GVC) повысили интерес к пониманию условий взаимодействия внутри и 
между регионами. Для компаний необходимость выбора правильного места конкретных видов 
деятельности стала не оперативной, а стратегической задачей. В странах, регионах и городах 
конкуренция повысила уровень понимания того, как увеличить производительность и привлечь 
предприятия на конкретные территории, помимо механизмов предоставления выгодных условий для 
субсидий и низких издержек. Кластерные инициативы с участием различных заинтересованных сторон 
оказались одним из наиболее эффективных инструментов развития инновационной инфраструктуры 
регионального нефтегазохимического сектора экономики. В статье рассматривается применение 
концепции кластеризации в ресурсоемкой, зависящей от нефти и газа экономике. 

 
Ключевые слова: глобальные цепочки добавленной стоимости, кластерное экономическое 

развитие, экономическая политика, инновационный химический проект, чистый дисконтированный 
доход, внутренняя норма рентабельности 

 
 
 

MANAGING THE FORMATION OF PORTFOLIO OF INNOVATIVE PROJECTS IN THE ECONOMIC 
SYSTEM OF THE REGIONAL OIL AND GAS-CHEMICAL CLUSTER 

 
I.L. Beilin, V.V. Khomenko 

 
In recent decades, changes in the global economy and the emergence of global value chains (GVC) have 

increased interest in understanding the conditions of interaction within and between regions. For companies, the 
need to choose the right place for specific activities has become a strategic rather than operational task. For 
countries, regions and cities, competition has raised awareness of how to increase productivity and engage 
enterprises in specific areas, in addition to mechanisms to provide favourable conditions for subsidies and low 
costs. Cluster initiatives with the participation of various stakeholders have proved to be one of the most effective 
tools for the development of innovative infrastructure of the regional petrochemical sector of the economy. The 
article discusses the application of the concept of clustering to resource-intensive, oil-and gas-dependent 
economies. 

 
Key words: global value chains, cluster economic development, economic policy, innovative chemical 

project, net discounted income, internal rate of return 
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ТЕНДЕНЦИИ СФЕРЫ УСЛУГ НА МАКРО И МЕЗОУРОВНЕ 
 
Т.И. Клименко, кандидат экономических наук, доцент  

заместитель декана по научной работе,  
Казанский инновационный университет  

им. В.Г. Тимирясова 
 

В статье на основе систематизации научных подходов по формированию цепочек добавления 
ценности в секторах экономики, обобщены тенденции развития отраслей сферы услуг на макро и 
мезоуровне. Основные положения и выводы статьи могут быть использованы при определении 
факторов влияния секторов сферы услуг на устойчивое развитие экономических систем на разных 
уровнях управления. 

 
Ключевые слова: сфера услуг, цепочка добавления ценности, бизнес-процессы, объем платных 

услуг, виды услуг, позиционирование, макро и мезоуровень экономических систем 
 
TRENDS OF SERVICES IN MACRO AND MESO LEVEL 

 
T.I. Klimenko  

 
In the article, based on the systematization of scientific approaches to the formation of value chains in the 

economic sectors, the trends in the development of the services sectors at the macro and meso levels are 
generalized. The main provisions and conclusions of the article can be used in determining the factors affecting 
the services sectors in the sustainable development of economic systems at different levels of government. 

 
Key words: services, value addition chain, business processes, the volume of paid services, types of 

services, positioning, macro and meso level of economic systems 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ СФЕРЫ СПОРТИВНЫХ 
УСЛУГ 

 
Р.У. Ногуманов, аспирант кафедры логистики и управления,  

Казанский национальный исследовательский  
технологический университет  

 
В статье проведена оценка экономической эффективности рынка спортивных услуг, в том 

числе эффективность проведения крупных спортивных мероприятий и предоставления платных 
спортивных услуг. На основе статистических данных представлена кластеризация образовательных 
организаций высшего образования в сфере физической культуры и спорта с целью выявления 
перспективных с точки зрения инновационного потенциала учреждений. Кроме того, построена 
факторная модель показателей, характеризующих экономический потенциал развития спортивной 
образовательной среды, позволяющая определить направления модернизации сферы спортивных 
услуг.   

 
Ключевые слова: спортивные услуги, экономическое развитие, инновационная деятельность, 

экономико-математическое моделирование 
 
 

MODELING OF ECONOMIC DEVELOPMENT MANAGEMENT OF SPORTS SERVICES 

 
R.U. Nogumanov 

 
The article assesses the economic efficiency of the sports services market, including the effectiveness of 

major sports events and the provision of paid sports services. On the basis of statistical data, clustering of 
educational organizations of higher education in the field of physical culture and sports was carried out in order to 
identify promising institutions in terms of innovative capacity. In addition, a factor model of indicators 
characterizing the economic potential of the development of the sports educational environment has been 
constructed, which makes it possible to determine the directions of sports services’ modernization. 

 
Key words: sports services, economic development, innovation, economic and mathematical modeling 
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НАУЧНЫЕ РАБОТЫ МОЛОДЫХ ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ 
 

СОВМЕСТНОЕ ВНЕДРЕНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА И УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ 
КОНЦЕПЦИИ ТЕОРИИ ОГРАНИЧЕНИЙ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
П.О. Михалевич, магистрант программы «Финансовая аналитика», 

Институт управления, экономики и финансов 
ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский)  

федеральный университет» 
 
Целью данного исследования является определение роли теории ограничений и бережливого 

производства в улучшении производственной системы предприятия. В статье рассмотрена и 
проанализирована концепция бережливого производства и теории ограничений, их основные сходства 
и различия. Данное исследование проводилось на основе зарубежного и отечественного опыта, 
публикаций периодической печати и монографий. В результате исследования сделан вывод о ведущей 
роли бережливого производства в производственной системе предприятия. 

 
Ключевые слова: бережливое производство, TPS, теория ограничений, Упрощенный барабан-

буфер-канат (УБКК), Эли Голдратт, Одед Коуэн 
 

 
 
THE JOINT IMPLEMENTATION OF LEAN MANUFACTURING AND MANAGEMENT CONCEPTS OF 

THE THEORY OF CONSTRAINTS AS A TOOL FOR IMPROVING ENTERPRISE EFFICIENCY 
 

P.O. Mikhalevich 
 
The purpose of this study is to define the role of constraint theory and lean production in improving the 

production system of an enterprise. The article considers and analyzes the concept of lean production and the 
theory of constraints, their basic similarities and differences. This study was conducted on the basis of foreign and 
domestic experience, publications of periodicals and monographs. As a result, a conclusion was made about the 
leading role of lean production in the production system of the enterprise, since it is based on the principle of 
creating value for the consumer, identifying and eliminating losses and unproductive costs in the process of its 
implementation, increasing the speed of the process, securing pulling operation, reducing costs and  elimination 
of losses, which allows the enterprise to ensure the stable functioning of the improved process. 

 
Key words: lean-production, TPS, theory of restrictions, Simplified Drum-Buffer-Rope (UBKK), Elie 

Goldratt, Oded Cowen 
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ИНДЕКС ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИЙ НЕФТЕГАЗОВОГО СЕКТОРА 

РОССИИ  
 

Б.Т. Якупов, магистрант программы «Финансовая аналитика» 
Институт управления, экономики и финансов, 

Казанский (Приволжский) федеральный университет 
 
В статье предлагается разработка индекса инвестиционной привлекательности пяти 

российских компаний нефтегазового сектора на основе 20 финансовых коэффициентов. Финансовые 
коэффициенты, включенные в выборку, охватывают 5 групп показателей. С помощью разработанной 
методики, финансовые коэффициенты объединяются в единый показатель, учитывающий влияние 
каждого финансового коэффициента посредством весовых значений. Приводится доказательство 
применимости методики с помощью корреляции значений интегрального коэффициента и цен акций 
компаний.  

 
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, финансовые коэффициенты, 

нефтегазовый сектор, эмитенты, акции, финансовая отчетность 
 
 
INVESTMENT ATTRACTIVENESS INDEX OF OIL AND GAS COMPANIES OF RUSSIA 
 

B.T. Yakupov 
 
The article proposes the development of an index of investment attractiveness of five Russian oil and gas 

companies based on 20 financial coefficients. The financial coefficients included in the sample cover 5 groups of 
indicators. Using the developed methodology, the financial coefficients are combined into a single indicator that 
takes into account the impact of each financial ratio by weight values. The proof of the applicability of the method 
is given by the correlation of the values of the integral coefficient and the prices of company shares.  

 
Key words: investment attractiveness, financial ratios, oil and gas sector, issuers, shares, financial reports 
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АНАЛИТИЧЕКИЕ ОБЗОРЫ 
 

ДЕЛОВАЯ АКТИВНОСТЬ ПРОМЫШЛЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН В 
ИЮНЕ 2018Г. 

 
Территориальный орган Федеральной службы  

государственной статистики по Республике Татарстан 
 

Аналитический обзор отражает обобщенное состояние предпринимательского поведения 
руководителей крупных средних предприятий Республики Татарстан, осуществляющих свою 
деятельность в сфере производства. Обзор содержит информацию, позволяющую по ответам 
руководителей о выпуске продукции, остатках и спросе на нее, запасах сырья и материалов, 
изменении прибыли и цен охарактеризовать экономическую деятельность организаций. Кроме того, 
обзор содержит информацию о факторах, ограничивающих деятельность промышленных 
организаций. Полученная в результате обобщения оценок руководителей организаций информация 
может быть использована для оперативного анализа состояния экономики, оценки возможной 
краткосрочной перспективы развития организаций, а также для выявления влияния факторов на 
деловую активность. 

 
Ключевые слова: деловая активность, промышленные организации, экономическая ситуация, 

спрос, выпуск продукции, факторы, ограничивающие деятельность организаций 
 
 

BUSINESS ACTIVITY OF THE INDUSTRIAL ORGANIZATIONS IN THE REPUBLIC OF TATARSTAN IN 
JUNE 2018 

 
Territorial organ of the Federal State of  

Statistics Service of the Republic of Tatarstan 

 
The analytical review represents total  state chief’s  entrepreneurial behavior of large and medium 

enterprises the Republic of Tatarstan, which doing activity in industrial sphere. The review contains information 
with chief’s answers about output, residues, demand,  stocks of raw materials, profit, price, which characterizes 
economic activity of enterprises. In addition, the survey provides information on the factors limiting the activity of 
industrial organizations. This information may be used for operational analysis of economy’s state, assessment of 
possible short term of enterprise’s development and factors, which influence business activity. 

 
Key words: business activity, industrial enterprises, economic situation, demand, output, factors that restrict 

activity of enterprises 
 

 


